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La contra

El poder de Brasil
Hega a la abogacia

Las firmas del pais vecino ganan peso en la region y definen
la contratacion de abogados en otros mercados. Crece el
desembarco de multinacionales juridicas en el Mercosur.
Qué hacen los estudios argentinos.

| crecimiento economi-
co absoluto y relativo
del principal actor eco-
nomico del Mercosur
amenaza con afectar alos aboga-
dos de la City portena. Con
247.225 profesionales habilita-
dos para ejercer la abogacia, San
Pablo tiene mds abogados que
toda la Argenting, cuyas cifras es-
timadas bordean los 130.000, nii-
mero incierto a falta de un ente
federal que regule la cuestion.
In Brasil, son exactamente
696.489 los autorizados para
ejercer la prolesidn, segin datos
de la Ordem dos Advogados do
Brasil (QAB), actualizados al pri-
mer dia hdabil de este mes y que
incluyen a personas lisicas S Y aS0-
ciedades de profesionales
La légica, que viene 211\#11’—
tiendo a las firmas brasilefias en
las méds buscadas, es la siguiente:
en Brasil se concentran cada vez
mds posiciones regionales de
compafias multinacionales v las
empresas brasilefias invierten de
maneracreciente en laregidn. En
ese contexto, el abogado local
(interno o externo) es quien defi-
ne a quién contratar en el merca-
do destino.

El més grande del Mercosur
La influencia de los escritorios
deadvogacia en nuestro pafs vie-
ne siendo monitoreada desde
hace anos por Damidn BeccarVa-
rela, socio del estudio que lleva a
su apellido por nombre. Sin em-

jente; Consultados en

bargo, hoy, le resulta mds impor-
tante la cantidad de “super fir-
mas del hemisferio norte que se
estdn instalando en Brasil™.

Desde hace mas de 40 anos,
Becear Varela forma parte del
Club de Abogados Iberoamerica,
organizacion de la que también
es parte Pinheiro Neto Advoga-
dos, una de las cuatro firmas mas
influyentes del vecino pais. Con
ellos, ademas, ticnen hace algo
mds de una década una alianza
especial queincluye al bufete es-
panol Gomez Acebo y Pombo.

Para Pablo Louge, socio admi-
nistrador de Allende & Brea, “por
el momento la presencia de fir-
mas internacionales en San Pa-
blo tiene poco impacto en la Ar-
gentina’, v si bien su estudio no
tiene una alianza lormal, si tiene
vinculos estrechos con distintos
bufetes brasilenos, “I's producto
de afios de trabajar juntos, lo que
nos hallevado atener un profun-
do conocimiento uno delotro y a
generarla confianza de saber que
nuesiros clienies recibirin un
servicio de excelencia cuando los
referimos”; comenta.

En este lipo de vinculos, que

mantiene con sus pares del mayor

mercado del Mercosur, Louge co-
menta que el intercambio de abo-
gados es frecuente. La finalidad: ca-
pagitacion mutug en el mundo real.
Pablo Artagaveytia, socio de
Marval, O Farrell & Mairal, la fir-
ma con mas abogados de la Ar-
gentina (330, que son 111 menos
que el despacho mas caudaloso
de Brasil, Tozzini Freire), califica
de mutuamente beneficiosa a la
alianza de su firma con Demarest
& Almeida Advogados, un estu-
dio con similar cantidad de pro-
lesionales v presencia en las
principales ciudades del vecino
pais y en Nueva York.
Desde 1998, ambos estudios

cuentan con abogados enroca-
dos, Artagaveytia, de hecho, [ue
el primer rioplatense en experi-
mentar el intercambio con San
Pablo durante dos anos. A partir
de entonces, cada profesional
permanece en tierras brasilenas
un minimo de tres y regresa para
integrarse al equipo especial-
menle creado para atender a los
clientes de los socios brasilenos.

Sobre la presencia de estudios
extranjeros en Brasil, dice que si
bien originariamente fue vista
como una amenaza, su influen-
cia se limitd al mercado de capi-
tales. Asi y todo, lo cierto es que,
cuando un eliente invierte en un
pais extranjero busca lirmas full
service que lerminan por brin-
darle asesoramiento completo.

Iis el caso de Baker & McKenzie
en Brasil, “uno de los jugadores
mds importantes del mercada”,
seglin dice, en Buenos Aires, Ave-
lino Relon, socio de la firma.

Al contarcon oficinas enlos dos
paises, olrecen la opeion del one
stop shopping para ambas juris-
dicciones, lo que cobra relevancia

en transacciones de M&A, cues-
tiones de comercio inlernacional,
impuestos y aduanas, destaco.

El peso de la relacién previa

Los responsables del capitulo latinoamericano de la gufa Cham-
bers & Partners dijeron a Asuntos Legales que todayia venala re-

lagion intrarregmnat de
‘con perspectivas a crecer.

dios como “un poco inclpiente, pero:

Las firmas de un pais atn se valen de previas relaciones (redes de

rencia 'contactos persbnales) ala hora ;Ies.ugenr asesorfa do—

-a]lf offece su ex;)enencia fuﬂ practrce para tnda 'Amér{ca latir

_Gtro grande; gue opera desde Brasil para|a region, es Proska
Rose LLP, con nacimiento en New York; en’ 1875.

Brasil, todos los problemas que
un empresario pueda tener alld”,
Lo mismo, claro, funciona tam-
bién en la direccidn inversa.
“Hacemos todo lo que tiene
que ver con el start up, la puesta
en marcha y la operacion del dia
a dia. [iso le quita un problema
importante al empresatio y para
105 respectivos escritorios suma
¢l benelicio de que no se pierde
la relacion con el cliente”, dice.

El interés por las pymes

Iin este escenario, no sélo las
grandes empresas miran con ga-
nas alaregién y tampoco sélo las
grandes [irmas alimentan la ten-
dencia. Allonca + Esquivel Abo-
gados (Argentina), Lotti e Araujo
Sociedade de Advogados (Brasil)
y Abdala & Cia. Abogados (Chile)
tienen una alianza, hace ocho
afos, para facilitar las operacio-
nes de las pymes en los pafses.

Desde su pficina en San Pablo,
el argentino José Maria Allonca
explica que “desde Buenos Aires
serestelven, a través del socio en

Para el empresario, en tanto, el
principal beneficio de  estas
alianzas suele estar en la transle-
rencia de confianza desde sus
abogados a los asesores en el
nuevo pais.

Por otra vid corre la estrategia
de Brito & Sukiennik Advogados
Asociados, estudio con asiento
en Brasilia, corresponsales en Lo-
do el pais y en otras 50 naciones
mds, incluyendo mercados (an
distantes como Nicaragua y
Ucrania, Bernardo Pablo Sukien-
nik explica a Asuntos Legales que
el crecimiento v fortalecimiento
del mercado brasilefo atrae a los
estudios de otros pafses, siguien-
do asuselientes en [POs, fusiones

y adguisiciones. “Este cuadro de
invasion extranjera, de estudios
gigantescos, con mucho dinero v
poder, cambia el mercado juridico
brasileno. Ahora, en el mercado de
consultoria y asesoria juridica pa-
ra grandes negocios, los estudios
brasilenos ticnen que competir
con los extranjerns. Como ya per-
dieron espacio, comienzan a dis-
putar negocios que antes eran de
los estudios medianos. Por esa, és-
tos buscan ocuparespaciogue an-
tes eran de los estudios chicos',
advierte el brasileno.

Por lo pronto, desde el sitio
web  wwiwadvogadosdomerco
sul.com.br promociona una se-
rie de servicios en linea con la
tendencia: asesoramiento para
la inscripcidn en la OAB como
consultor en derecho extranjero
y la validacion del Litulo en Bra-
sil, elaboracion de contratos de
sociedades de abogados y su ins-
cripeién ante la Ordem; todas fi-
guras extranas en la préctica ju-
ridica argenting, pero que, sin
dudas, irdn en aumento.
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